
社区投资共享基金 
联校研究及评估激活会 
会议纪录 

2004年 11月 26日 
城市大学教学楼四楼 8号演讲厅 

4时 - 6时 30分 
 
出席名单 
1. 所有执行机构代表[以下四间机构除外：] 
� 0040-04大埔浸信会社会服务中心  
� 0024-03 香港扶幼会、0005-04 离岛区青年联会 及 0022-04 基督教
联合那打素社康服务 (正在商讨拨款协议) 

 
2. 研究及评估联队代表： 
� 莫邦豪教授 – 召集人 及 倪锡钦教授 (中大代表) 
� 黄锦宾博士、罗致光博士、徐永德博士（港大代表） 

� 伍锡洪教授、梁君国博士、庄明莲博士 (城大代表，陈国康博士因公干

未能出席) 

� 丁惠芳博士、陈锦棠博士（理大代表） 

� 冯明穗女士 （岭大代表，陈章明教授因公干未能出席） 

 

3. 卫生福利及食物局及社区投资共享基金代表： 

� 黎蕙明女士 - 副秘书长（家庭及妇女事务） 

� 郭键勋博士 

� 高静芝女士 

� 基金秘书处 

 

简介及欢迎 (4时– 4时45分) 

¾ 卫生福利及食物局副秘书长（家庭及妇女事务）黎蕙明女士宣布联队正式成

立及感谢各参与学者对评估工作的投入 

¾ 基金评估和社会资本发展小组主席郭键勋博士简介评估工作的目的及交代

联队成立的背景 

¾ 联队召集人莫邦豪教授简介研究及评估工作的整体构思 

¾ 七队研究队伍介绍各自的成员，简介研究重点及方法 

 

 

 

 



意见交流 (4时45分 - 5时20分) 

 
与会者的提问: 
1. 如何将「一片片」（即七项研究）归纳成为一项有意义，有连贯性的评估? 评
估的结果会否只反影七组研究学者不同的角度? 

2. 评估的结果，会否用来支持局方既定的立场/期望达到的结果？ 
3. 同意评估的目的，但担心机构缺乏人手配合，如接受访问、填写问卷等 
4. 每个计划由谁负责挑选进行研究？ 
5. 从提交工作报告的经验中，予人有「报喜不报忧」的感觉; 欢迎此次有高度
的独立性的评估需，这样有助悉除参与评估机构的疑虑。 

6. 关注评估是否能够收集足够的样本进行分析 
 
学者、局方及基金的响应 
 
1. 联队强项之一是拉阔和深化研究的角度。对于如何将「一片片」的研究理念
及分析归纳为完整评估，是联队非常关注的问题，参与学者就此进行多次的

讨论，尽量做到互相协调及综合的同时，又能保留每项研究的独特性，藉此

确保评估的完整性。 
 
2. 对于是次评估基金的工作，大家可以放心，局方并没有预设的答案，基金的
角色亦主要是协助联络及提供资料，不会介入评估工作中，联队在这方面拥

有高度的自主及独立性。在此重申，局方对研究的期望，不是针对个别计划

的成果，而是希望探讨有助发展香港社会资本项目的过程、总结推行经验，

归纳整体的成功或失败的元素，并从实践及研究之中共同学习，以达致知识

转移的目的。 
 
3. 明白机构对「报喜不报忧」的疑虑。要知道失败乃成功之母，最大的得着不
单是要知道成功之道，更重要的意义是找出困难所在，以及需要改善之处。 
所以无论是联队、局方或基金的期望是一致的：无论「喜或忧」同样作出汇

报。 
 
4. 每支研究队伍根据各自的研究重点自行挑选，难免会有重叠（即同一个计划
被多过一支研究队伍进行评估）或缺口（即个别计划并未列入评估对象，但

数量非常少）。 
 
5. 联队亦非常明白机构工作人员及参与者对如何配合评估工作的关注，所以会

在安排访问、设计问卷等工作上尽量作出协调。 

 



分组讨论(5时 20分 – 6时 30分) 
 
共同关注的问题 
 
1. 对于被超过一支研究队伍评估的计划，机构代表关注队伍之间如何达致协
调；他们希望作为主队的研究队伍能够尽量担任机构与研究队伍之间的主要

联络人。 
� 这也是联队的共识，正正解释为何会设立主、客队的机制 

 
2. 部份出席机构询问研究队伍会在何时对仍在商讨拨款协议的计划进行评
估？ 
� 联队注意到不同计划的开展日期有所分别，并会个别与执行机构商讨

评估工作的程序。 
 
3. 部份出席机构表示希望取回各自的调查数据或分析。 

� 这点交由联队考虑。但希望大家留意，是次评估的重点是整体而非针

对个别计划的表现，因此从个别计划所收集的数据极少机会就个别计

划进行分析，反而着重总结经验及归纳影响整体工作的成与败因素。 

 
� 所有获社区投资共享基金支持的计划会被邀请参与评估工作，从中所

归纳的经验及知识对个别机构及整体社区也有益处。 
 
[以下两条问题跟第一环节部份提出的关注事项相类似] 
 
4. 有机构表示不太明白参与评估工作的重要性 

� 请参阅上文学者、局方及基金的响应部份第二项 
 
5. 部份与会者担心参与评估工作会增加本身已经繁重的工作量，例如需要预备
参与义工、机构及商户的名单及联络方法等。 
� 请参阅上文学者、局方及基金的响应部份第五项 

 
 
 
 


