
基金在02年成立，至今已過了五個年頭，

正是時候總結經驗，並為未來五年制定策

略，朝更和諧融洽社會的目標邁步。

在初期，公眾對基金有誤解，以為基金是

資助現有社會福利服務，忽略了基金所宣

揚的「社會資本」涵義。

我們明白，要公眾信納嶄新理念，殊非易

事。幸而委員會成員和秘書處職員在五年

來一直堅守信念，盡量把握機會在不同場

合向各界別、機構及組織闡釋基金的理念

和運作模式，使各界人士漸漸了解社會資

本的真義，吸引他們加入實踐理念的行列

，合力創建社會資本。

各計劃所取得的奇蹟成果，實有賴執行機

構及夥伴熱誠投入所締造的。他們費盡心

思構思計劃內容，繼而戮力推展相關工作，

其巧思和熱忱都令人基金同人深感欽佩。
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接獲的資助申請總數： (731)個

實際資助計劃總數： (147)個

撥款總額： $117,683,748.00

計劃分布地區： 全港(18)區

合作夥伴： 超過(3,000)個

公眾參與： 超過(300,000)人
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★★ 積極個人轉化

★★ 緊密家庭及跨層跨代關係 

★★ 鄰里守望相助，真正社區安

全網 

★★ 民、商、官及跨界別新協作

★★ 孕育社區參與及就業機會

過去五年來，經基金及各界不懈努力，宣

揚社會資本的理念，使這抽象學術概念逐

漸深植民心，並化為具體計劃和行動，讓

很多參加者對這新價值觀有深刻體會，所

建構的新關係和新合作模式更帶來非比尋

常的成果，締造與別不同的正面影響。

我們在實踐計劃後，看到：

‏ ְﬞ ֫ɀ ḔВ ᵐӱ
社會資本是無形資產，其成效可從參加者的轉變、不同界別的突破性合作，

尤其在鄰里之間的關愛和諧氛圍等得到印證。創建社會資本對社區所帶來的

正面影響，正是推動基金繼續向前的原動力。

基金成立後，多次獲得政府及其他人士表揚其成就，並肯定其營運方針，對

所有參與計劃的基金夥伴是莫大激勵。

2004年：締結民官商夥伴關係
「社區投資共享基金……為建立政府、商界和『第三部門』這

三方面的夥伴關係播下了種子。」

行政長官　

《二零零四年施政報告》

2005-6年：為建立和諧社會創造條件
「政府透過社區投資共享基金和攜手扶弱基金，支持多個項目，

積極推動政府、商界、社會福利界和民間組織共同合作，建立

社會資本、提倡企業公民責任、鼓勵家庭和個人共同承擔、發

展社區互助網絡，助人自助，為建立和諧社會創造條件。」

行政長官　

《施政報告2005-06》

推行新理念，移風易俗，是可行的

NO
V

018-023_ .indd   2 3/11/2007   13:07:09



2004年：締結民官商夥伴關係
「社區投資共享基金……為建立政府、商界和『第三部門』這

三方面的夥伴關係播下了種子。」

行政長官　

《二零零四年施政報告》

2005年：有效減少跨代貧窮
「（對於援助貧窮家庭）我們也會結合社區投資共享基金的成

功經驗，繼續推動社區，做好扶助貧窮家庭青少年的工作。」

行政長官　

《二零零五年施政報告》

2005-6年：為建立和諧社會創造條件
「政府透過社區投資共享基金和攜手扶弱基金，支持多個項目，

積極推動政府、商界、社會福利界和民間組織共同合作，建立

社會資本、提倡企業公民責任、鼓勵家庭和個人共同承擔、發

展社區互助網絡，助人自助，為建立和諧社會創造條件。」

行政長官　

《施政報告2005-06》

2006-7年：創造嶄新的協作模式
「在發動社區資源及建立地區互助網絡方面，『社區投資共享

基金』創出了嶄新的協作模式。我們深切緬懷原基金委員會主

席鄔維庸醫生對社會公益事業的重要貢獻。相信在持續推行工

作下，地區裡的家庭生活條件一定會不斷改善。」

行政長官　

《施政報告2006-07》

NOW
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本地五間大學十六名學者及七個研究小組

組成龐大的聯校研究及評估隊伍，全面評

估基金在中期（2004-06）資助的五十多

個計劃的整體表現，並從中總結相關經驗

，鑑認成功的關鍵因素。

研究隊伍在其獨立報告中肯定基金在倡導

社會資本策略確是卓然有效，並取得積極

成果，包括：

充份體現「天生我才必有用」的信念，

而發掘、發揮及拓展參與者才能的策略

也能有效提升有需要群體的能力，協助

他們奮發自強，締造積極的社會及經濟

成果。

有效鼓勵自力更生，而配合中期措施建

立支援網絡，助人重拾自信，推動鄰舍

之間守望互助，助人積極投入勞動市場

或開拓新就業機會等策略均能發揮作用。

成功融入目標社區並有效動員社區人士

參與的執行機構，都具備以下要素：深

明社區需要；已在區內建立良好聲譽；

能夠善用現有網絡和社區資源強化社交

聯繫；以及促進孤立社羣與其他相關人

士／團體之間的溝通。

推動及引導不同年代、社會背景及種族

人士之間的建立信任、互助，甚至師友

的親密關係，有效加強社會資本倡導的

「連結」關係。

深化跨界別夥伴合作模式，有效推動私

人企業等界別投入社區事務，建立「聯

鎖」社會資本。

推動導航、配對、連結和凹凸互補等策

略，促使不同階層、界別人士互相關懷

支持，分享人生經驗，從而有效提升年

青人的自發性，並協助他們重定人生

方向。

有效確立社會資本的優良典範及策略。

NP
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社會資本──一個近年來俏俏地進入政策討論議題中的概念，可以在不同的

媒體上、學術圈內、諮詢組織，以至政府部門、志願團體之間發現它的「蹤

影」，在眾多政策與計劃當中呈示它的存在。

社會資本的「現身」自然而然地與社區投資共享基金的工作掛鈎。基金的宗

旨，正正就是要推廣，乃至落實社會資本的理念，以它作為「黏合劑」，讓

不同背景、階層的社群，連結起來，互補長短，支援而進步。作為基金委員

會的創會委員，我見證了社會資本對營建互助、關愛、和諧社區所產生的奇

妙力量。

ɴ ɵҝ Ϸ
基金會提倡跨界別、跨階層、跨背景社群的合作，參與計劃都能反映人們可

以凹凸互補，發揮協同力量的特質，這點對提升社區內不同組成部份之間的

了解、合作、聯繫有明顯的效益。

長遠而言，所催生的推動社會進步的力量不容忽視。因為現代社會的許多矛

盾與紛爭，每源於不同階層與背景 (如族裔、宗教、職業、社經地位等) 人

士的互不理解，相對隔離，甚至相互排斥，而透過基金支持的計劃，有極多

的事例顯示，只要在共同社區需要的基礎上，同一天空下的人士是可以打破

隔膜，攜手協作，共同成長的，而在當中，原先可能假設為助人者與受助者

的關係，會由最初的施與受的截然兩分，漸漸地轉化過來，最終是多方面感

到受益，致使共贏局面出現。

計劃組織者或義務工作者，在參與過程中，往往感到「服務對象」在重重困

境中不斷謀求突破，故此備受感動，對生命自有另一番更深刻的體會；另一

方面，在參與計劃時亦必然要一併提升自我認知與能力，這樣亦能促進個人

的成長。
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正因為社會資本的意涵相當豐富，並且

可以與我國古老文化相呼應，我期望學

術界可以進一步追深研究，援引基金支

持的計劃的眾多事例，加以檢討、總結，

這對未來政策修訂，乃至對社會問題的重

新定位，有積極的作用。

因為就我所知，即使在世界範圍內，能

夠真正把社會資本理念付諸實施而產生

一定成果的事例也並不多見，而當中基

金在成立五年以來資助的百多項計劃，

正可提供無數活生生的、具體而微的個

案，予決策者、研究者、評論者研究、

思考。

話說回來，基金委員會的工作只屬起步，

在主流的社會服務界，以至商界及政府

內部，社會資本仍是個相對較新概念，

談的層面遠多於實行層面，因而社會資

本的潛在作用仍有不少可發展空間。

盼望有志者繼續努力，讓社會資本在不同

社區中扎根，成為主流社會服務的重要

元素。

社區投資共享基金委員

曹啟樂

我任職的中學便有一群初中生參與鄰近

小學的課後輔導活動，當初想到只是一

種付出，且是一項相對簡單的任務，定

能應付裕如，然而在實際參與，接觸過

這些小學生後，便明白到要同時兼顧兒

童學習與心理的需要顯非易事，當中的

歷煉肯定不是從課堂上或書本上可以學

懂，以至今天參與服務已成為生活一個

組成部份。沒有人選擇退出，相反在學

業擔相對沈重時仍堅持下去。

在另一些場合，我也認識到性質類似的

計劃之參與者 (成人義工)，在輔導學童

過程中重燃對學問的興趣，邊做邊學，以

至最終更為肯定自己的個體價值。
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最後，我想指出的是，社會資本雖然是

西方社會傳來的理念，但我相信可以與

東方社會原來的文化相通，只不過語言

表達不同而已。

近來內地興起一股「論語」熱，孔子的

教誨漸漸再次被人提出，當成是個人成

長與人際相處的指南。

我覺得社會資本是建基於每個人的獨特

價值的可貴上，並從而推廣至人與人關

係的建立與共融，這也可與儒家提倡的

「為己」之學相通 (「為仁由己，而由

人乎哉？」《顏淵》，「古之學者為

己」《憲問》，「不怨天，不尤人，下

學而上達」《憲問》等)；此外，儒家也

主張由自己出發，自我完善，同時要推

己及人 (「夫仁者，己欲立而立人，己

欲達而達人」《雍也》，「己所不欲，勿

施於人」《顏淵》等)。
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隨着社區轉變，各界又肯定基金的理念，撤播在社區、各界別及普羅市民心中的社會資

本理念和策略的種子，現正開始萌芽，但還需大家努力灌溉，用心照顧，才能茁壯成長，

成為庇蔭社區的大樹。

今年，適逢政府重整架構，成立全新的勞工及福利局處理福利相關政策事宜，而基金委

員會亦引入新血，為基金的未來發展帶來新思維和構想。

我們深信，在新的政策局及委員會帶領下，加上有更多不同界別人士的支持，我們定可在

未來五年取得更多、更令人欣喜的「非比尋常效益」，為本港締造和諧美好的社會。

過去五年，基金透過資助多項計劃，實踐了社會資本理念，從中所汲取的不少經驗，將有助

進一步發展及積累本港的社會資本。

下列所載計劃均是創建社會資本的成功計劃，值得借鑑和推廣：

引導邊緣青少年歸隊 ─ 現代師徒計劃

鼓勵家庭、企業員工及退休人士成為兒童及年青人的師傅 ─ 生命導航員

為缺乏家庭照顧的兒童提供課餘照顧 ─ 非一般課託

鼓勵家長擔任義工 ─ 家社校合作計劃

建立緊密的鄰里網絡 ─ 樓長

打破年齡隔膜 ─ 積極晚年及跨代共融

提升自我形象和工作能力 ─ 非一般的合作社

跨族裔及跨文化合作 ─ 互助共融

奇蹟，引發全民動力
ϽϨḢɀ᷈ ь Ἠɀ ᵂ ɀ

Ѯֱɀ Ḣ

018-023_ .indd   6 3/11/2007   13:07:10



‮ ῏
基金已資助逾一百四十多個計劃，其中有

很多非常成功的計劃取得豐碩成果。不過，

若只是單一個計劃成功，所得的成效難免

有限；假如能夠把計劃的致勝要訣和經驗

與他人分享及交流，便能讓更多人掌握其

中竅門，提高成功機會，增強效益。

因此，基金會致力鼓勵檢討、分析、研究；

推動機構與機構、人與人之間的知識轉移，

包括舉辦分享會、實地探訪、工作坊及論

壇，促進相互交流，並會透過工作報告、

刊物等不同形式推介值得借鏡及具參考價

值的實例。
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社會資本的發展目標，與很多勞工、福利

及其他策略的目標一致，都是務求市民生

活富足，社會共融和睦，而且重點都在

「預防」和「及早介入」，務求更圓滿地

解決各種社會問題。穩定和諧的社會，是

經濟繁榮的基石。

NPQ

我們已向各政策諮詢組織推介社會資本理

念，務求在政策層面推動社會資本發展，

在傳統的派錢援助和給予服務等被動支援

方式以外另闢蹊徑，例如鼓勵以充能、結

網及跨界別合作等策略，協助貧困人士自

立，讓他們真正解困脫貧。
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基金在過去五年的成績足證社會資本的成

效卓越，因此我們會繼續推動計劃，實踐

有關理念，包括扭正價值觀、促進跨界別

合作、進一步推動商界參與社會事務等，

使有關理念深植民心，成為化解歧視和標

籤效應的動力。

我們相信，深化社會資本理念，定可提升

個人及社會的抗逆力，讓我們從容克服各

種各樣的困境和挑戰，讓香港在全球化洪

流中穩定前進。
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