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非常時勢．非一般策略



基金期望基金期望––突破傳統突破傳統

打破傳統觀念﹕

• 社會服務不再是清晰劃分受助者與施予者，
提倡凹凸互補

• 要重建自信及支援，不是靠提供服務，而是
由參與、發揮所長、重新與社區聯繫開始

• 要成果得以持續與發展，並非無了期的依
賴，而是通過編織社區互助網絡來延引



基金着重跨基金着重跨階層階層「搭橋」「搭橋」（（bridging SCbridging SC）、）、
跨跨界別界別「「聯結聯結」」合作合作（（linking SClinking SC））

Getting By VS Getting AheadGetting By VS Getting Ahead
過度「內聚」「內聚」的局限 –

bonding SC  =bonding SC  = ““getting bygetting by””
要「跨越」「跨越」逆境–

bridging SCbridging SC、、 linking SC = linking SC = ““getting aheadgetting ahead””
「搭橋」「搭橋」 -- 擴闊參與者眼界、經驗、前景

「聯結」合作「聯結」合作 -- 能動員其他界別的資源，締造突破

產生協同效應，創造更多新機會

改變態度與文化，逹致範式轉移



通過通過「搭橋」「搭橋」(bridging)(bridging)、、「「聯結聯結」」(linking)(linking)
締造個人、家庭、社區的轉化締造個人、家庭、社區的轉化

4重突變
• 收入減少 –被迫要改變消
費及生活模式

• 失業/清盤 –需要適應重新
搵工的生活，甚至要轉
行，學習新技能

• 家庭衝突的潛在危機 –家
庭生活模式亦要轉變，對
夫妻、子女關係或許構成
壓力

• 部分朋友或會疏遠–以往公
事結識的商界朋友，或因
業務縮減或利害關係而疏
遠，支援網絡更見薄弱，
需要重建新人際網絡

締造轉化

開懷接受生活模式的改變，
例如可以選擇行山等經濟、
健康的活動

保持積極心態、動機及鬥志

從參與中重新裝備，尋求第
二事業的發展機會

團結一家人，重新分工

擴闊社交圈子及視野

能夠促進互相分享知識、經
驗、資源及專業，彼此得益



基金基金回應回應

加重投資、加強協作

提升抗逆力
編織新式互助安全網
製造新機遇


