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这本工作表现报告与别不同之处是因为它是属于大家的，而并非政府或基金委员

会独家拥有。套用基金委员会主席邬维庸医生的箴言「知、明、悟、达、通」，

我经常检视我所了解的，是否真的做到融汇贯通。 
 
根据世界银行释义，社会资本是塑造社会各份子互动的质和量，代表着社会制度、

人际关系和社会风尚，但不是简简单单的一个总和，而是结合各方力量为社会福

祉共同努力的黏合剂。这个概念看似艰深，但与大家熟悉却又似乎被遗忘的价值

观息息相关，包括天生我才必有用；助人为快乐之本；施比受更为有福；同舟共

济；守望相助等。这些就是潜在于社会的资本，通过有效的实践，看似抽象的价

值观可体现于思维及行为上的转变如 1)自助、自力更生；2)互助、互相关怀；3)
建立社区支持网络；4)热心付出如动员社区资源及参与义务工作；5)伙伴关系的
协作，以及 6)积极参与社会事务和经济活动。 
 
每个获社区投资共享基金资助的计划都有着以上的元素，例如观塘的「陪月员」

计划，深水埗的「无家者」计划，北区的「想创空间」计划等，都能成功带动转

变。这些转变打破社会上重重隔膜，包括人与人之间；服务机构之间；各阶层之

间如专业与基层；各界别之间如政府、非政府机构和商界。最终的成果往往是更

深层的，包括 1)将「施与受」的角色逆转；2)实践「当家作主」，解决本身的问
题，以创新的手法，有效地响应社区需要；3)一点一滴达到「移风易俗」。 
 
非常感谢基金委员会主席和全体委员在过去两年心与力的付出，希望借着基金初

步的成功经验，将社会资本的概念进一步植根香港并成为主流。 
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