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這本工作表現報告與別不同之處是因為它是屬於大家的，而並非政府或基金委員

會獨家擁有。套用基金委員會主席鄔維庸醫生的箴言「知、明、悟、達、通」，

我經常檢視我所了解的，是否真的做到融匯貫通。 
 
根據世界銀行釋義，社會資本是塑造社會各份子互動的質和量，代表着社會制

度、人際關係和社會風尚，但不是簡簡單單的一個總和，而是結合各方力量為社

會福祉共同努力的黏合劑。這個概念看似艱深，但與大家熟悉却又似乎被遺忘的

價值觀息息相關，包括天生我才必有用；助人為快樂之本；施比受更為有福；同

舟共濟；守望相助等。這些就是潛在於社會的資本，通過有效的實踐，看似抽象

的價值觀可體現於思維及行為上的轉變如 1)自助、自力更生；2)互助、互相關懷；
3)建立社區支援網絡；4)熱心付出如動員社區資源及參與義務工作；5)夥伴關係
的協作，以及 6)積極參與社會事務和經濟活動。 
 
每個獲社區投資共享基金資助的計劃都有着以上的元素，例如觀塘的「陪月員」

埗計劃，深水 的「無家者」計劃，北區的「想創空間」計劃等，都能成功帶動轉

變。這些轉變打破社會上重重隔膜，包括人與人之間；服務機構之間；各階層之

間如專業與基層；各界別之間如政府、非政府機構和商界。最終的成果往往是更

深層的，包括 1)將「施與受」的角色逆轉；2)實踐「當家作主」，解決本身的問
題，以創新的手法，有效地回應社區需要；3)一點一滴達到「移風易俗」。 
 
非常感謝基金委員會主席和全體委員在過去兩年心與力的付出，希望藉著基金初

步的成功經驗，將社會資本的概念進一步植根香港並成為主流。 
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